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Méthode ABC : réduction des frais généraux et des colts

Date et durée

Code formation: AI207FR
Durée: 3 jours
Nombre d'heures: 21 heures

Description

Cette formation vise a vous donner les éléments de méthodologie du modéle a base d’activité, appelé méthode
ABC (Activity Based Costing ou Comptabilité a

base d’activités) qui propose une solution alternative au modele des centres d’analyse. Cette méthode vise a
redéfinir le traitement des charges indirectes et propose une analyse novatrice en découpant I’entreprise en
activités. Elle permet de mieux gérer la performance d'une entreprise en comprenant la formation des charges et
des colts et les origines de leurs variations.

Objectifs

Les objectifs de cette formation sont :

e Connaitre les points clés de la mise en ceuvre d'un projet ABC
Matitriser la méthodologie de I'organisation type d'un projet ABC
Pouvoir appliquer la méthode ABM comme outil d'aide a la décision
Identifier les différents types de colts

Définir le role du contréle des colts

Analyser les écarts de colts

Utiliser les outils de contrble des colts

Créer une conscience des co(ts au sein de I'entreprise

Pré-requis
Avoir de bonnes connaissances en finance / comptabilité
Public

Cette formation s'adresse aux :

Controleurs de gestion

Responsables comptables et financiers
o DAF

Dirigeants d’entreprise

Personnel de PME

Cette formation s'adresse aux profils suivants

Contrdleur de gestion
Directeur financier
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Manager
Responsable / Directeur d'agence

Programme

Introduction aux concepts

e Le calcul des colts de revient suivant les méthodes traditionnelles et la méthode ABC
e L'opposition méthode des colts complets et méthode ABM : les différences, les avantages comparatifs...

Définir le périmeétre et les enjeux d'un projet ABC/ABM

o |dentifier les charges directes consommeées directement par les produits
o Délimiter les charges indirectes traitées en processus et activités

Elaborer une maquette de projet ABC
e Batir une cartographie des processus selon la méthode ABC
Elaboration de la grille de co(t de revient d'une famille de produits

o Définir les caractéristiques des inducteurs d'activités pertinents
e ldentifier des inducteurs d'activité
« Etudier la passerelle entre les colts de revient et la méthode de fixation des prix de vente

Les colts

Les types de co(its dans une entreprise

Le réle de la maitrise des co(ts

e Les colits standards et les écarts de co(ts

Créer une conscience des co(ts au sein de I'entreprise
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